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С Е Р Г Е Й  П И Т Е Р К И НКОГДА

Синхронное 
планирование 
и оптимизация —
вот реальная
альтернатива 
MRP-II, лишенная
традиционных
недостатков этой
популярной
методики

MRP
НЕ РАБОТАЕТ... 
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êÓÒÒËÈÒÍËÂ ‚Â‰Û˘ËÂ ‡Á‡-

·ÓÚ˜ËÍË Ó‰ËÌ Á‡ ‰Û„ËÏ ‡ÌÓÌ-

ÒËÛ˛Ú Ì‡ÎË˜ËÂ ‚ Ò‚ÓËı ÒËÒÚÂ-

Ï‡ı ÙÛÌÍˆËÈ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl Ë

ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ, ÒÓ-

ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı ÒÚ‡Ì‰‡ÚÛ

MRP-II (Manufacturing

Resource Planning — ÔÎ‡ÌËÓ-

‚‡ÌËÂ ÂÒÛÒÓ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡).

Ç ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÓÚ‡ÒÎflı ÔÓÏ˚¯-

ÎÂÌÌÓÒÚË ‰‡ÊÂ Ì‡˜ËÌ‡˛Ú ÔÓfl‚-

ÎflÚ¸Òfl ÔÂ‰ÔËflÚËfl, ‚ÌÂ‰Ë‚-

¯ËÂ ERP-ÒËÒÚÂÏ˚ Ë Ô˚Ú‡˛˘Ë-

ÂÒfl ÛÔ‡‚ÎflÚ¸ Ò Ëı ÔÓÏÓ˘¸˛

ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ. é‰Ì‡ÍÓ ÔÎ‡ÌË-

Ó‚‡Ú¸ Ò Ëı ÔÓÏÓ˘¸˛ ÔÓ˜ÂÏÛ-ÚÓ

ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒfl ÒÎÓÊÌÂÂ, ˜ÂÏ

ÔÂÊ‰Â. åÌÓ„ÓÓÔ˚ÚÌ˚Â ÍÓÌ-

ÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ˚ Ó·˙flÒÌfl˛Ú ˝ÚÓ ÚÂÏ,

˜ÚÓ «ÌÂ Ú‡ ÍÛÎ¸ÚÛ‡ ÔÓËÁ‚Ó‰-

ÒÚ‚‡, ÌÂÚÓ˜Ì˚Â ÒÔÂˆËÙËÍ‡ˆËË

Ë ÚÂıÔÓˆÂÒÒ˚, ÔÓÒÚÓflÌÌ˚Â

ÍÓÌÒÚÛÍÚÓÒÍËÂ ËÁÏÂÌÂÌËfl,

ÌÂÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓÂ ÓÚÒÎÂÊË‚‡ÌËÂ

ÛÓ‚Ìfl Á‡Ô‡ÒÓ‚» Ë, Ó ÛÊ‡Ò, «ÌÂÚ

‡„Â„ËÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓ-

„Ó Ë/ËÎË Ï‡ÒÚÂ-ÔÎ‡ÌËÓ‚‡-

ÌËfl».

ÑÓÔÛÒÚËÏ, ˜ÚÓ ˝ÚÓ Ú‡Í, ÌÓ

‚ÒÂ ÎË Á‡Ô‡‰Ì˚Â ÏÂÚÓ‰˚ ÛÔ‡‚-

ÎÂÌËfl (ÓÒÓ·ÂÌÌÓ 30-ÎÂÚÌÂÈ ‰‡‚-

ÌÓÒÚË) Ú‡Í ıÓÓ¯Ë, Í‡Í ÔÂÔÓ‰-

ÌÓÒËÚÒfl? é‰ÌÓ ‰ÂÎÓ ÔÎ‡ÌËÓ-

‚‡Ú¸ ‡·ÓÚÛ Á‡Ô‡‰ÌÓ„Ó ÔÂ‰ÔË-

flÚËfl ‚ 50-100 ˜ÂÎÓ‚ÂÍ, ‰ÓÎ„Ó Ë

ÛÒÔÂ¯ÌÓ ‡·ÓÚ‡˛˘Â„Ó ‚ ÒÚ‡-

·ËÎ¸ÌÓÏ ÓÍÛÊÂÌËË, ‰Û„ÓÂ ‰Â-

ÎÓ «‚ÂÚÂÚ¸Òfl» ‚ ÓÒÒËÈÒÍËı

ÛÒÎÓ‚Ëflı, ÛÔ‡‚Îflfl ‚ÒÚ‡˛˘ËÏ

Ì‡ ÌÓ„Ë ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚Ï „Ë„‡Ì-

ÚÓÏ ËÎË ÏÓÎÓ‰˚Ï ‡Á‚Ë‚‡˛-

˘ËÏÒfl Á‡‚Ó‰ÓÏ, ÒÍÓÓÒÚË Â‡Í-

ˆËË ÍÓÚÓÓ„Ó Ì‡ ËÁÏÂÌÂÌËÂ

ÒÔÓÒ‡ ÔÓÁ‡‚Ë‰Ó‚‡ÎË ·˚ ÏÌÓ-

„ËÂ Á‡Ô‡‰Ì˚Â ÍÓÌÍÛÂÌÚ˚. ÇÓÁ-

ÏÓÊÌÓ, ÔË˜ËÌ‡ ÏÌÓ„Ëı ÌÂ-

Û‰‡˜Ì˚ı ‚ÌÂ‰ÂÌËÈ ERP-ÒËÒ-

ÚÂÏ Ì‡ ÓÒÒËÈÒÍËı ÔÓÏ˚¯ÎÂÌ-

Ì˚ı ÔÂ‰ÔËflÚËflı Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl

ËÏÂÌÌÓ ‚ ÔÓÔ˚ÚÍÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ-

‚‡Ú¸ ‰Îfl ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl ÌÂÒÓ-

‚Â¯ÂÌÌ˚È ‡Î„ÓËÚÏ, ÍÓÚÓ˚È

˝ÙÙÂÍÚË‚ÂÌ ÚÓÎ¸ÍÓ ÚÓ„‰‡, ÍÓ„‰‡

«‚ÒÂ ıÓÓ¯Ó»?

ëÂÈ˜‡Ò Ï‡ÎÓ ÍÓ„Ó Û‰Ë‚Ë¯¸

ËÎË Á‡ËÌÚÂÂÒÛÂ¯¸ ÔÓ‰Ó·Ì˚Ï

ÓÔËÒ‡ÌËÂÏ ‡Î„ÓËÚÏÓ‚ ‡Ò˜ÂÚ‡

ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ Ë ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl.

íÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ ‡‚ÚÓ ‚ÁflÎ Ì‡ ÒÂ-

·fl ÒÏÂÎÓÒÚ¸ Â˘Â ‡Á Í‡ÚÍÓ

ÓÔËÒ‡Ú¸ ‡Î„ÓËÚÏ ‡·ÓÚ˚ MRP-

ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl Ë ‡ÁÓ·‡Ú¸, ÔÓ-

˜ÂÏÛ ÊÂ ÓÌ ‚ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍÓÏ

ÔËÏÂÌÂÌËË ÌÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÂÌ Ì‡

ÏÌÓ„Ëı Ì‡¯Ëı Â‡Î¸Ì˚ı ÔÂ‰-

ÔËflÚËflı. ùÚÓ ÌÂ ÔÓÒÚÓ ÓÚË-

ˆ‡ÌËÂ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ ‚ÒÂÏ ıÓÓ¯Ó

ËÁ‚ÂÒÚÌÓ Ë ÔÂ‰Î‡„‡ÎÓÒ¸, ‚ ˜‡-

ÒÚÌÓÒÚË, ÍÓ„‰‡-ÚÓ Ë ‡‚ÚÓÓÏ. Ç

ÒÚ‡Ú¸Â ÔÂ‰Î‡„‡ÂÚÒfl ‰Û„ÓÈ ‡Î-

„ÓËÚÏ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl, ÎË¯ÂÌ-

Ì˚È Ú‡‰ËˆËÓÌÌ˚ı ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÍÓ‚

MRP-II. Ñ‡ÌÌ˚È ÏÂÚÓ‰ ÏÓÊÂÚ

·˚Ú¸ ÔËÏÂÌÂÌ ‰Îfl Î˛·Ó„Ó

ÔÂ‰ÔËflÚËfl Ò ‰ËÒÍÂÚÌ˚Ï

ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ ËÎË ÌÂÔÂ˚‚-

Ì˚Ï ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ, ÍÓÚÓÓÂ

ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ Ò‚Â‰ÂÌÓ Í ‰ËÒÍÂÚ-

ÌÓÏÛ.

Планирование ресурсов
по MRP-II. Что не так?

ç‡ÔÓÏÌËÏ Í‡ÚÍÓ ÔËÌˆË-

Ô˚ ‡Ò˜ÂÚ‡ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ ÔÓ

MRP-II-‡Î„ÓËÚÏÛ.

ç‡˜‡Î¸Ì˚Â ‰‡ÌÌ˚Â:

■ ÔÎ‡Ì ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡/ÔÓ-

„ÌÓÁ/Á‡Í‡Á˚ ÍÎËÂÌÚÓ‚;

■ ÒÔÂˆËÙËÍ‡ˆËË Ë ÔÓÓÔÂ‡ˆË-

ÓÌÌ˚Â ÚÂıÔÓˆÂÒÒ˚ ÔÓËÁ‚Ó‰Ë-

Ï˚ı ËÁ‰ÂÎËÈ;

■ ÛÓ‚ÂÌ¸ Á‡Ô‡ÒÓ‚ ÔÓ ÒÍÎ‡‰‡Ï Ë

ÏÂÒÚ‡Ï ÒÍÎ‡‰ËÓ‚‡ÌËfl;

■ ÓÊË‰‡ÂÏ˚Â ÔËıÓ‰˚ ÓÚ ÔÓÒÚ‡‚-

˘ËÍÓ‚ Ë ËÁ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, ÓÊË-

‰‡ÂÏ˚Â ÓÚ„ÛÁÍË ÔÓÚÂ·ËÚÂÎflÏ;

■ ‡·Ó˜ËÂ Û˜‡ÒÚÍË Ò „‡ÙËÍÓÏ

‡·ÓÚ˚.

ç‡ ÓÒÌÓ‚Â ËÌÙÓÏ‡ˆËË Ó

ÔÓ„ÌÓÁÂ ÒÔÓÒ‡ ËÎË ÔÎ‡ÌÂ ÔÓ-

ËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, ÒÔÂˆËÙËÍ‡ˆËflı ËÁ‰Â-

ÎËÈ ÓÔÂ‰ÂÎfl˛ÚÒfl «·ÛÚÚÓ-ÔÓ-

ÚÂ·ÌÓÒÚË» Ì‡ Ï‡ÚÂË‡Î˚, ÍÓÏ-

ÔÎÂÍÚÛ˛˘ËÂ Ë ÔÓÏÂÊÛÚÓ˜Ì˚Â

Ò·ÓÍË.

èË Ì‡ÎË˜ËË ËÌÙÓÏ‡ˆËË

Ó ÌÂÁ‡‚Â¯ÂÌÌÓÏ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â,

Á‡Ô‡Ò‡ı Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚ Ë ÍÓÏÔÎÂÍ-

ÚÛ˛˘Ëı, Ï‡ÚÂË‡Î‡ı ‚ ÔÛÚË ÓÔ-

Â‰ÂÎfl˛ÚÒfl «ÌÂÚÚÓ-ÔÓÚÂ·ÌÓÒ-

ÚË» Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÏ˚Â Ë Á‡ÍÛÔ‡-

ÂÏ˚Â ˜‡ÒÚË «‚ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Â» Ë

«‚Ó ‚ÂÏÂÌË» ÏÂÚÓ‰ÓÏ ÔÎ‡ÌËÓ-

‚‡ÌËfl Ì‡Á‡‰ ·ÂÁ Û˜ÂÚ‡ Â‡Î¸ÌÓÈ

Á‡„ÛÁÍË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡. èË Ì‡-

ÎË˜ËË ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı Ï‡¯-

ÛÚÓ‚ Ò ÛÍ‡Á‡ÌËÂÏ ÔÓÓÔÂ‡ˆË-

ÓÌÌÓÈ ÚÛ‰ÓÂÏÍÓÒÚË Ë ÌÓÏ ‚˚-

‡·ÓÚÍË, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ò Û˜ÂÚÓÏ ËÌ-

ÙÓÏ‡ˆËË Ó „‡ÙËÍÂ ‡·ÓÚ˚

Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËfl Ë ‚˚ÔÓÎÌflÂÏ˚ı

ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Á‡‰‡ÌËflı ‚˚-

˜ËÒÎflÂÚÒfl Á‡„ÛÁÍ‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ-

‚‡ Ë ÔË ‚ÓÁÌËÍÌÓ‚ÂÌËË ÔÂÂ-

„ÛÁÍË ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÒfl ÔÂÂÔÎ‡-

ÌËÓ‚‡ÌËÂ.

Ç ÒÎÛ˜‡Â Í‡ÍËı-ÎË·Ó ‡ÌÓÏ‡-

ÎËÈ (Ì‡ÔËÏÂ, ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ‚˚-

ÔÓÎÌÂÌËfl ÔÓˆÂ‰Û˚ ‡‚ÚÓÏ‡ÚË-

˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl ÒÓÍË Ì‡-

˜‡Î‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡/Á‡ÍÛÔÍË ÓÍ‡-

Á‡ÎËÒ¸ ‚ ÔÓ¯ÎÓÏ) ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚ-

Òfl Û˜ÌÓÂ ÔÂÂÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ ÚÂı

ÔÓÁËˆËÈ, ‰Îfl ÍÓÚÓ˚ı ÒËÒÚÂÏ‡

ÙÓÏËÛÂÚ ÒÓÓ·˘ÂÌËfl ÔÓ ËÒ-

ÍÎ˛˜ÂÌËflÏ.

ÄÎ„ÓËÚÏ ‚˚„Îfl‰ËÚ ‰ÓÒÚ‡-

ÚÓ˜ÌÓ ˆÂÎÓÒÚÌÓ Ë ÎÓ„Ë˜ÌÓ. à ‚

ÚÂÓËË ˝ÚÓ ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ Ú‡Í.

ÖÒÎË Â˘Â Â„Ó ‡ÁÓ·‡Ú¸ Ì‡ ÔË-

ÏÂÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Â‡Î¸ÌÓ„Ó

ËÁ‰ÂÎËfl (ÙÓÌ‡ËÍ, ÎÓÔ‡Ú‡, ÒÚÓÎ,

‚ÂÎÓÒËÔÂ‰, ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ Ë Ú. ‰.),

ÒÓÏÌÂÌËÈ ÌËÍ‡ÍËı ‚ÓÓ·˘Â ÌÂ

åÌÓ„ÓÎÂÚÌËÂ ÛÒËÎËfl ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍÓ‚ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚ı

ÒËÒÚÂÏ ERP-ÍÎ‡ÒÒ‡ (Enterprise resource planning — ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ

ÂÒÛÒÓ‚ ÔÂ‰ÔËflÚËfl) ‚ êÓÒÒËË Ì‡ÍÓÌÂˆ-ÚÓ Á‡‚Â¯ËÎËÒ¸

ÛÒÔÂıÓÏ: ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ‰ÓÎË ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı

ÔÂ‰ÔËflÚËÈ Û‚ÂÂÌÓ, ˜ÚÓ Ú‡ÍËÂ ÒËÒÚÂÏ˚ ËÏ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚,
ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÓÌË ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ ÏÓ„ÛÚ (Í‡Í Á‡fl‚ÎflÂÚÒfl) Â¯ËÚ¸ ÔÓ·ÎÂÏ˚

ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë ÒÌ‡·ÊÂÌËfl. 
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ÓÒÚ‡ÂÚÒfl: Ì‡Ï ˝ÚÓ ÔÓ‰ıÓ‰ËÚ. çÓ

ÔÓÒÚÓÈÚÂ! ÑÎfl ÚÓ„Ó ˜ÚÓ·˚ ÔÓ-

ËÁ‚Ó‰ËÚ¸ ÙÓÌ‡ËÍ ËÎË ÎÓÔ‡ÚÛ,

ÒÓ·Ë‡Ú¸ ËÁ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ·ÎÓÍÓ‚

ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ, ‡Ò˜ÂÚ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ

ÏÓÊÂÚ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚ¸Òfl Ò ÔÓÏÓ-

˘¸˛ Ú‡·ÎËˆ Excel. í‡ÍËÏ ÔÂ‰-

ÔËflÚËflÏ ÌÂ ÌÛÊÌ‡ ÒÎÓÊÌ‡fl ‡‚-

ÚÓÏ‡ÚËÁËÓ‚‡ÌÌ‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ ÔÎ‡-

ÌËÓ‚‡ÌËfl. îÛÌÍˆËË ‡Ò˜ÂÚ‡

ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ MRP-ÒËÒÚÂÏ ÒÚÂ-

ÏflÚÒfl ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ÓÒÒËÈÒÍËÂ

ÔÂ‰ÔËflÚËfl, ÔÓËÁ‚Ó‰fl˘ËÂ ‰Ó-

‚ÓÎ¸ÌÓ ÒÎÓÊÌ˚Â ËÁ‰ÂÎËfl.

à ‚ ˝ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â Ì‡ Ô‡ÍÚËÍÂ

MRP-II-‡Ò˜ÂÚ ÌËÍ‡Í ÌÂ ÏÓÊÂÚ

ËÏ ÔÓÏÓ˜¸. èÓ˜ÂÏÛ? èÓÚÓÏÛ,

˜ÚÓ...

MRP «ÌË˜Â„Ó ÌÂ ÁÌ‡ÂÚ Ó ÒÂ-

„Ó‰Ìfl». ê‡Ò˜ÂÚ ÒÓÍÓ‚ Ì‡˜‡Î‡

‡·ÓÚ ‚ÒÂ„‰‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÒfl Ì‡Á‡‰

ÓÚ ‰‡Ú˚ ÔÎ‡ÌËÛÂÏÓÈ ÔÓÚÂ·ÌÓ-

ÒÚË. Ç ÒÎÛ˜‡Â, ÂÒÎË ÒÓÍ ‰Ó ÔÎ‡-

ÌËÛÂÏÓÈ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË (‚ÂÏfl

ÓÚ «ÒÂ„Ó‰Ìfl» ‰Ó ‰‡Ú˚ ÓÚ„ÛÁÍË)

ÓÍ‡ÊÂÚÒfl ÏÂÌ¸¯ËÏ Ó·˘Â„Ó ‚Â-

ÏÂÌË ÓÔÂÂÊÂÌËfl ÔÎ‡ÌËÛÂÏÓ„Ó

ËÁ‰ÂÎËfl, ÒËÒÚÂÏ‡ ÒÔÎ‡ÌËÛÂÚ

ÒÓÍË Ì‡˜‡Î‡ ‡·ÓÚ ÔÓ ÔÎ‡ÌÛ ‚

ÔÓ¯ÎÓÏ.

è‡‚‰‡, ‚ ˝ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ÒËÒ-

ÚÂÏÓÈ ·Û‰ÛÚ ÒÙÓÏËÓ‚‡Ì˚ ÒÓ-

Ó·˘ÂÌËfl ÔÓ ËÒÍÎ˛˜ÂÌËflÏ. é‰-

Ì‡ÍÓ Ì‡ Ô‡ÍÚËÍÂ Ëı ÏÓÊÂÚ

·˚Ú¸ Ú‡ÍÓÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó, ˜ÚÓ ‰Îfl

Ëı «‡Á·Ó‡» Â‡Î¸ÌÓ„Ó ‚ÂÏÂ-

ÌË, ÓÚÔÛ˘ÂÌÌÓ„Ó Ì‡ ÔÎ‡ÌËÓ-

‚‡ÌËÂ, ÏÓÊÂÚ ÔÓÒÚÓ ÌÂ ı‚‡-

ÚËÚ¸. ê‡ÒÒÏÓÚËÏ ÒÂ‰ÌÂÒÚ‡ÚË-

ÒÚË˜ÂÒÍÓÂ ÓÒÒËÈÒÍÓÂ ÔÓÏ˚¯-

ÎÂÌÌÓÂ ÔÂ‰ÔËflÚËÂ Ò Ó·˘ÂÈ

˜ËÒÎÂÌÌÓÒÚ¸˛ ÔËÏÂÌÓ 500

˜ÂÎÓ‚ÂÍ. ÑÓÔÛÒÚËÏ ÓÌÓ ÔËÌË-

Ï‡ÂÚ ‚ ÒÂ‰ÌÂÏ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ‰Â-

ÒflÚÍÓ‚ Á‡Í‡ÁÓ‚ ‚ ‰ÂÌ¸ Ë ‚˚ÔÛÒ-

Í‡ÂÚ ËÁ‰ÂÎËfl «ÒÎÓÊÌÂÂ ‚ÂÎÓÒË-

ÔÂ‰Ó‚», ÚÓ ÂÒÚ¸ ËÏÂ˛˘ËÂ ÒÔÂ-

ˆËÙËÍ‡ˆË˛, ÒÓÒÚÓfl˘Û˛ ËÁ ÌÂ-

1-й шаг. Расчет нетто-потребностей в материалах на основании
данных о составе изделия (спецификации)

На данном этапе производится расчет потребностей в материалах, уз-
лах и компонентах с учетом тех, которые имеются в наличии или в не-
завершенном производстве.

А В D E F

Брутто-потребность
(заказ клиента 100 200 100 100 200
или план 
производства)

В наличии 0 100 20 70 220

Нетто-потребность 100 100 80 30 0

2-й шаг. Расчет нетто-потребностей в материалах на основании
данных о составе изделия

Расчет нетто-потребностей во времени. На этом этапе необходимые ко-
личества рассчитываются с учетом всех приходов и расходов материа-
лов. Если на этом шаге система выявляет, что запасы материала упали
ниже определенного уровня, то подсчитывается количество, которое
нужно закупить или произвести для удовлетворения потребности.

Дата Компонент D Приход/Расход В наличии

Сегодня В наличии 250 250

Сегодня Расход в -75 175
производство

Завтра Потребность 1 -50 125

Послезавтра Потребность 2 -100 25

**/**/** Ожидаемый приход 200 225

**/**/** Потребность 3 -105 120

**/**/** Настоящая 200 -80
потребность от А 
(см. выше)

Также возможен расчет нетто-потребностей с учетом правила партии
(минимальная партия заказа, кратность партии, периодичность заказа).

3-й шаг. Определение сроков закупки и изготовления. На этом
этапе для отдела планирования (отдела снабжения) система
определяет сроки начала действий по реализации рассчитан-
ных нетто-потребностей. Алгоритм MRP берет за начало дату
реализации конечной потребности и «раскручивает» назад во
времени процесс изготовления изделия или закупки материа-
лов, определяя таким образом даты начала производственных
операций с компонентами (деталями) нижнего уровня, вплоть
до определения дат формирования заказов поставщикам.

Компонент Время Примечание

А 2 дня Изготовление из материалов В и узла D

B 1 день Время доставки материала

D 4 дня Изготовление из материалов Е и F

E 3 дня Время доставки материала

F 1 день Время доставки материала

Алгоритм расчета можно проиллюстрировать с помощью следующей
схемы.

Отметим, что при планировании используется принцип неограничен-
ной загрузки, то есть при расчете игнорируется ограниченность произ-
водственных мощностей других ресурсов.

Более подробно об алгоритме планирования MRP
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ÒÍÓÎ¸ÍËı ‰ÂÒflÚÍÓ‚ ÒÚÓÍ. ùÚËÏ

ÛÒÎÓ‚ËflÏ ÓÚ‚Â˜‡ÂÚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ-

‚Ó ÓÒÒËÈÒÍËı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ

Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ‚ÒÂı ÓÚ‡ÒÎÂÈ

ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË. ÑÎfl Ú‡ÍËı

ÔÂ‰ÔËflÚËÈ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó «ËÒ-

ÍÎ˛˜ÂÌËÈ» ÔÓÒÎÂ Í‡Ê‰Ó„Ó Á‡-

ÔÛÒÍ‡ MRP ·Û‰ÂÚ ËÒ˜ËÒÎflÚ¸Òfl

ÒÓÚÌflÏË. èÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎË ÒËÒÚÂÏ

Ò MRP-II-‡Î„ÓËÚÏÓÏ ÔÎ‡ÌË-

Ó‚‡ÌËfl Ò ˝ÚËÏ Ù‡ÍÚÓÏ ıÓÓ¯Ó

ÁÌ‡ÍÓÏ˚. Ç ËÚÓ„Â, ÔÎ‡Ì ÓÍ‡Á˚-

‚‡ÂÚÒfl ÌÂÂ‡Î¸Ì˚Ï.

MRP ÔÎ‡ÌËÛÂÚ ·ÂÁ Û˜ÂÚ‡

Â‡Î¸ÌÓÈ Á‡„ÛÁÍË ÂÒÛÒÓ‚.

èË «ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËË Ì‡Á‡‰»

ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌÓÂ ÙËÍ-

ÒËÓ‚‡ÌÌÓÂ ‚ÂÏfl ÓÔÂÂÊÂ-

ÌËfl, ÚÓ ÂÒÚ¸ Ó·˘ÂÂ ÌÂÔÓÓÔÂ‡-

ˆËÓÌÌÓÂ ‚ÂÏfl ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡.

íÓ, ˜ÚÓ Í‡ÍÓÈ-ÎË·Ó ‡·Ó˜ËÈ

Û˜‡ÒÚÓÍ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ Á‡ÌflÚ ‚

˝ÚÓÚ ÏÓÏÂÌÚ ‚ÂÏÂÌË, ‡Î„Ó-

ËÚÏ ÌÂ Û˜ËÚ˚‚‡ÂÚ. ëÛ˘ÂÒÚ‚Û-

ÂÚ, Ó‰Ì‡ÍÓ, ‚˚ıÓ‰: Á‡ÔÛÒÍ

ÙÛÌÍˆËË CRP (Capacity

Requirement Planning — ÔÎ‡-

ÌËÓ‚‡ÌËÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı

ÂÒÛÒÓ‚), Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ÍÓÚÓÓÈ

˜‡˘Â ‚ÒÂ„Ó Û‰‡ÂÚÒfl «‡Ò¯ËÚ¸»

ÛÁÍËÂ ÏÂÒÚ‡. èË ˝ÚÓÏ, Í‡Í

Ô‡‚ËÎÓ, ÏÂÌfl˛ÚÒfl Ë ÒÓÍË

ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ‚ÒÂı ÔÎ‡ÌËÛÂ-

Ï˚ı ÒËÒÚÂÏÓÈ ‰ÂÚ‡ÎÂÈ, ÚÓ ÂÒÚ¸

ÔÓÒÎÂ Á‡ÔÛÒÍ‡ ÙÛÌÍˆËË CRP

ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÔÂÂÁ‡ÔÛÒÚËÚ¸ ÒË-

ÒÚÂÏÛ MRP, ÍÓÚÓ‡fl ÓÔflÚ¸

ÒÙÓÏËÛÂÚ ÔÎ‡Ì ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡

·ÂÁ Û˜ÂÚ‡ ÒÂ„Ó‰Ìfl Ë Ó„‡ÌË˜ÂÌ-

ÌÓÒÚË ÂÒÛÒÓ‚. à Ú‡Í — ÔÓ

ÍÛ„Û... Ç ÚÂÓËË Ú‡ÍËÂ ÔÓÒÎÂ-

‰Ó‚‡ÚÂÎ¸Ì˚Â ÔË·ÎËÊÂÌËfl ÔË

ÙÓÏËÓ‚‡ÌËË ÔÎ‡ÌÓ‚ ‚ÔÓÎÌÂ

ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ËÏ˚. é‰Ì‡ÍÓ ‚ Ô‡Í-

ÚËÍÂ ÓÒÒËÈÒÍËı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ,

ÍÓ„‰‡ Ï˚ Â¯‡ÂÏ Á‡‰‡˜Ë ÔÎ‡-

ÌËÓ‚‡ÌËfl ‰Îfl ‰ÂÒflÚÍÓ‚ Ë ·Ó-

ÎÂÂ ËÁ‰ÂÎËÈ, ËÏÂ˛˘Ëı, Í‡Í

Ô‡‚ËÎÓ, ·ÓÎÂÂ ÔflÚË ÛÓ‚ÌÂÈ

‚ÎÓÊÂÌÌÓÒÚË Ë ÒÓÒÚÓfl˘Ëı ËÁ

‰ÂÒflÚÍÓ‚, ‡ ÚÓ Ë ÒÓÚÂÌ Ú˚Òfl˜

ÛÁÎÓ‚, ‰ÂÚ‡ÎÂÈ, ÍÓÏÔÓÌÂÌÚÓ‚, ‚

ËÚÓ„Â Ú‡ÍÓ„Ó ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl ‚ÒÂ

‡‚ÌÓ ÔÓÎÛ˜‡ÂÚÒfl ÌÂÂ‡Î¸Ì˚È

ÔÎ‡Ì. çÂ „Ó‚Ófl ÛÊ Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ

ÔË ‡Ò˜ÂÚÂ Á‡„ÛÁÍË ÏÓ˘ÌÓÒ-

ÚÂÈ (CRP) ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ‡‚ÚÓ-

Ï‡ÚËÁËÓ‚‡ÌÌÓÂ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ

Ò Û˜ÂÚÓÏ ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚Ì˚ı Ï‡-

¯ÛÚÓ‚, ‡ Ò‡Ï ‡Ò˜ÂÚ (CRP

ËÎË MRP-‡Ò˜ÂÚ) ·Û‰ÂÚ ‰ÎËÚ¸-

Òfl ÌÂ Ó‰ËÌ ˜‡Ò. äÓÌÂ˜ÌÓ, ÒÍÓ-

ÓÒÚ¸ ‡Ò˜ÂÚ‡ Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ èé Ë

‚˚˜ËÒÎËÚÂÎ¸Ì˚ı ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ.

çÓ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â Ò‚ÓÂ„Ó ÓÔ˚Ú‡ ‡‚-

ÚÓ ÏÓÊÂÚ Á‡ÍÎ˛˜ËÚ¸, ˜ÚÓ ‰Îfl

ÒÂ‰ÌÂ„Ó Ï‡¯ËÌÓÒÚÓËÚÂÎ¸ÌÓ-

„Ó ÔÂ‰ÔËflÚËfl Ò ·‡ÁÓÈ ‰‡Ì-

Ì˚ı ‚ 30 Ú˚Ò. ËÁ‰ÂÎËÈ, ÛÁÎÓ‚,

‰ÂÚ‡ÎÂÈ, Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚ Ë ÍÓÏ-

ÔÎÂÍÚÛ˛˘Ëı, ÔÓËÁ‚Ó‰fl˘Â„Ó

ËÁ‰ÂÎËfl, ËÏÂ˛˘ËÂ ÔflÚ¸—ÒÂÏ¸

ÛÓ‚ÌÂÈ ‚ÎÓÊÂÌÌÓÒÚË, MRP- Ë

CRP-‡Ò˜ÂÚ ‚ ÒÂ‰ÌÂÏ ·Û‰ÂÚ

Á‡ÌËÏ‡Ú¸ ÓÍÓÎÓ ˜ÂÚ˚Âı ˜‡ÒÓ‚

Í‡Ê‰˚È.

MRP ÌÂ ÏÓÊÂÚ Â¯ËÚ¸ ‚Ó-

ÔÓÒ Ó· ËÁÏÂÌÂÌËË ÒÓÍÓ‚ ‚˚-

ÔÛÒÍ‡ ÍÓÌÍÂÚÌÓ„Ó „ÓÎÓ‚ÌÓ„Ó

ËÁ‰ÂÎËfl ÔË ‚ÓÁÌËÍÌÓ‚ÂÌËË

ÔÓ·ÎÂÏ Ò Í‡ÍËÏ-ÎË·Ó ÍÓÏ-

ÔÎÂÍÚÛ˛˘ËÏ ÌËÊÌÂ„Ó ÛÓ‚Ìfl,

Ú‡Í Í‡Í ÌË˜Â„Ó ÌÂ ÁÌ‡ÂÚ Ó ÍÓ-

ÌÂ‚ÓÏ ËÒÚÓ˜ÌËÍÂ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË.

çÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓÍ ˝ÚÓÚ Á‡ÎÓÊÂÌ ‚ Ò‡-

ÏÓÏ ‡Î„ÓËÚÏÂ ‡Ò˜ÂÚ‡.

MRP ‡ÒÒ˜ËÚ˚‚‡ÂÚ

ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË

Ò‚ÂıÛ ‚ÌËÁ, ÛÓ-

‚ÂÌ¸ Á‡ ÛÓ‚ÌÂÏ

‰Îfl ‚ÒÂı ËÁ‰ÂÎËÈ

·‡Á˚ ‰‡ÌÌ˚ı (ÒÏ.

ËÒ. 1). Ç ÒËÎÛ ˝ÚÓ-

„Ó ÍÓÂÍÚÌÓ ÓÔÂ‰Â-

ÎËÚ¸ ËÒÚÓ˜ÌËÍ ÔÓÚÂ·ÌÓÒ-

ÚË ‚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÎÛ˜‡Â‚ ÌÂ

ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl ‚ÓÁÏÓÊÌ˚Ï.

Ç ËÚÓ„Â ‰Îfl MRP ‚ÒÂ Á‡-

Í‡Á˚ «ÒÂ˚Â», ÚÓ ÂÒÚ¸ ÔË

‚ÓÁÌËÍÌÓ‚ÂÌËË ÔÓ·ÎÂÏ ‚

ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ‡,

‚ıÓ‰fl˘Â„Ó ‚ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ËÁ‰Â-

ÎËÈ, ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸, Ì‡ÔËÏÂ,

Í‡ÍÓÏÛ ÍÎËÂÌÚÛ Ì‡‰Ó ÒÓÓ·-

˘ËÚ¸ Ó ÔÂÂÌÓÒÂ ÒÓÍÓ‚ Á‡-

Í‡Á‡, ÌÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl ‚ÓÁ-

ÏÓÊÌ˚Ï.

ê‡ÒÒÏÓÚËÏ ÔËÏÂ. ÑÎfl

ÔÎ‡Ì‡ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ÓÚ„ÛÁÓÍ ‚

ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò Á‡Í‡Á‡ÏË ÍÎËÂÌ-

ÚÓ‚ ÔÎ‡ÌËÛÂÚÒfl Á‡ÍÛÔÍ‡ ÍÓÏÔÓ-

ПЛАНИРОВАНИЕ НАЗАД — последовательное вычисление
сверху вниз (по структуре изделия) времени начала
производства/закупок для каждого узла спецификации при
известном времени завершенности готового изделия

Расчет потребностей для всех
объектов первого уровня

Расчет потребностей для всех
объектов второго уровня

Расчет потребностей для всех
объектов третьего уровня

Рис. 1. Расчет потребности сверху вниз в MRP
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ÌÂÌÚÓ‚. èË ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËË ÔÓ

‡Î„ÓËÚÏÛ MRP ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒfl,

˜ÚÓ ‰‡ÊÂ Ò Û˜ÂÚÓÏ ÒÚ‡ıÓ‚Ó„Ó

Á‡Ô‡Ò‡ Á‡ÍÛÔÍÛ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı Ô‡-

ÚËÈ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ı ÍÓÏÔÓÌÂÌÚÓ‚

ÌÛÊÌÓ ·˚ÎÓ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ËÚ¸ ÔflÚ¸

‰ÌÂÈ Ì‡Á‡‰. Ç ÒËÎÛ ÚÓ„Ó ˜ÚÓ ‡Ò-

Ò˜ËÚ‡ÌÌ˚Â ÔÓ ‡Î„ÓËÚÏÛ MRP

ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË Ó·ÂÁÎË˜ÂÌ˚, ÓÔÂ-

‰ÂÎËÚ¸, ‰‡ÚÛ Í‡ÍÓ„Ó ËÁ ÔËÌfl-

Ú˚ı Á‡Í‡ÁÓ‚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ËÁÏÂ-

ÌËÚ¸, ÌÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl ‚ÓÁ-

ÏÓÊÌ˚Ï.

Какова альтернатива?
ÄÎ¸ÚÂÌ‡ÚË‚‡ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ‚

‚Ë‰Â Ò‡‚ÌËÚÂÎ¸ÌÓ ÌÂ‰‡‚ÌÓ ÔÓ-

fl‚Ë‚¯Â„ÓÒfl Ë ÛÊÂ ‚ÁflÚÓ„Ó Ì‡

‚ÓÓÛÊÂÌËÂ ÏÌÓ„ËÏË ÔÓÒÚ‡‚-

˘ËÍ‡ÏË ÒËÒÚÂÏ ERP ‡Î„ÓËÚÏ‡

ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl, ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏÓ„Ó

‚ ÌÂÍÓ„‰‡ ÔÓÁËˆËÓÌËÓ‚‡‚¯Ëı-

Òfl ÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓ Ó·ÓÒÓ·ÎÂÌÌÓ

APS- Ë MES-ÒËÒÚÂÏ‡ı (APS,

Advanced Planning and

Scheduling System, — ÒËÌıÓÌ-

ÌÓÂ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ Ë ÓÔÚËÏËÁ‡-

ˆËfl — ëèé, MES —

Manufacturing Execution

System). ëÓÁ‰‡ÌËÂ APS-‡Î„Ó-

ËÚÏ‡ Ò˜ËÚ‡ÂÚÒfl ÔÓ˚‚ÓÏ ‚

Ô‡ÍÚËÍÂ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÔÓÏ˚¯-

ÎÂÌÌ˚ÏË ÔÂ‰ÔËflÚËflÏË,

Ò‡‚ÌËÏ˚Ï Ò ‡Á‡·ÓÚÍÓÈ ‡Î-

„ÓËÚÏ‡ MRP-II ·ÓÎÂÂ ÚÂı ‰Â-

ÒflÚËÎÂÚËÈ ÚÓÏÛ Ì‡Á‡‰. é·flÁ‡Ì-

Ì˚È ‚ ÌÂÏ‡ÎÓÈ ÒÚÂÔÂÌË ‡Á‚Ë-

ÚË˛ ÍÓÏÔ¸˛ÚÂÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ-

„ËÈ, APS ÔÂ‰Î‡„‡ÂÚ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ

·˚ÒÚÂÈ¯ËÂ, ÌÓ Ë ÎÛ˜¯ËÂ ÓÚ-

‚ÂÚ˚ Ì‡ ËÁ‚Â˜Ì˚Â ‚ÓÔÓÒ˚

ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓ„Ó ÔÂ‰ÔËflÚËfl:

■ ˜ÚÓ Ï˚ ÏÓÊÂÏ ÔÓËÁ‚ÂÒÚË;

■ ÍÓ„‰‡ Ï˚ ÒÏÓÊÂÏ ÓÚ„ÛÁËÚ¸;

■ Í‡Í Ï˚ ÎÛ˜¯Â ÒÏÓÊÂÏ ËÒÔÓÎ¸-

ÁÓ‚‡Ú¸ ËÏÂ˛˘ËÂÒfl ÂÒÛÒ˚ ‰Îfl

Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌËfl ÒÔÓÒ‡.

çÓ ˝ÚÓ ‚ÒÂ ÂÍÎ‡Ï‡. í‡Í „Ó-

‚ÓflÚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË Ô‡ÍÚË˜ÂÒ-

ÍË Î˛·ÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË, ‡·ÓÚ‡˛-

˘ÂÈ ‚ ÒÙÂÂ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚ı

ÒËÒÚÂÏ. é‰Ì‡ÍÓ Ï‡ÎÓ ÍÚÓ ‡ÁÛÏ-

ÌÓ ÒÏÓÊÂÚ Ó·˙flÒÌËÚ¸, Í‡Í ÊÂ

‡Î„ÓËÚÏ APS Â¯‡ÂÚ Á‡‰‡˜Û

Вечерняя
смена

Дневная
смена

Станок 1 (новый
и точный)

Станок 2
(старый)

Нормальная
обработка

Прецизионная
обработка

Токарь 
6-го разряда

Токарь 
2-го разряда

Рабочий 6-го
разряда

Рабочий 3-го
разряда

Рабочий 2-го
разряда 

Ресурсы

Группы 

Оп 055 «нормальная металлообработка»

Рис. 2. Схема рабочих участков в ASP

 

 

��

Расчет потребностей первого
изделия

Расчет потребностей для всех
объектов второго уровня

первого изделия

Расчет для всех объектов
третьего уровня первого

изделия

Сначала расчет по уровням
для первого изделия...

...затем расчет по уровням
для второго изделия

Расчет потребностей для
второго изделия и т. д.

Рис. 3. Расчет потребности в материалах в ASP
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ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl Ë Í‡Í Â„Ó Ì‡‰Ó

ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸. ó‡˘Â ‚ÒÂ„Ó ÔË

ÔÓ‰‡ÊÂ ÔÂ‰Î‡„‡ÂÚÒfl ÌÂÍËÈ

«˜ÂÌ˚È fl˘ËÍ» Ò ‚ÓÎ¯Â·ÌÓÈ

ÍÌÓÔÍÓÈ. çÓ, ÔÓ „ÎÛ·ÓÍÓÏÛ

Û·ÂÊ‰ÂÌË˛ ‡‚ÚÓ‡, ÌÂ ÔÓÌËÏ‡fl

‡Î„ÓËÚÏ‡ ‡·ÓÚ˚ ÒËÒÚÂÏ˚, ÂÂ

ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ‰Îfl

Â¯ÂÌËfl Á‡‰‡˜ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl

ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓ„Ó ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó ÔÂ‰-

ÔËflÚËfl.

èÂÊ‰Â ˜ÂÏ ÔÂÂÈÚË Í ÓÔË-

Ò‡ÌË˛ APS-‡Î„ÓËÚÏ‡, Á‡ÏÂÚËÏ,

˜ÚÓ ˝ÚÓÚ ÏÂÚÓ‰ ÌÂ fl‚ÎflÂÚÒfl:

■ ÚÓÎ¸ÍÓ ÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ «·˚ÒÚÓ„Ó Ë

ÚÓÌÍÓ„Ó ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl»;

■ ·˚ÒÚ˚Ï ‚‡Ë‡ÌÚÓÏ MRP-II;

■ ÓÔÚËÏËÁ‡ÚÓÓÏ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl

ËÎË ‚ÚÓ˚Ï ˝Ú‡ÔÓÏ ‚ÌÂ‰ÂÌËfl

MRP-II/ERP ÒËÒÚÂÏ˚;

■ ‡Î„ÓËÚÏÓÏ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl

ÚÓÎ¸ÍÓ ‰Îfl ÒÓ‚ÒÂÏ Ë‰Â‡Î¸Ì˚ı

‰‡ÌÌ˚ı;

■ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„ËÂÈ ÚÓÎ¸ÍÓ ‰Îfl ÔÓ-

‰‚ËÌÛÚ˚ı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ Ë ÔÂ‰-

ÔËflÚËÈ, ‡·ÓÚ‡˛˘Ëı ÔÓ‰ Á‡Í‡Á;

■ ÒÚ‡Ì‰‡ÚÓÏ APICS.

Планирование ресурсов
по APS. Kaк это работает

Ç Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl ÒÛ˘ÂÒÚ-

‚ÛÂÚ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍË ‰Ó-

ÒÚÛÔÌ˚ı APS-‡Î„ÓËÚÏÓ‚: ÒÂÚÂ-

‚˚Â ÏÓ‰ÂÎË, ËÏËÚ‡ˆËÓÌÌ˚Â, ÏÓ-

‰ÂÎË Ï‡ÚÂÏ‡ÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÏÓ‰ÂÎË-

Ó‚‡ÌËfl (ÏÓ‰ÂÎËÓ‚‡ÌËÂ Ò ËÒ-

ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ ÌÂÈÓÌÌ˚ı ÒÂÚÂÈ,

Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ÎËÌÂÈÌÓ„Ó ÔÓ„‡Ï-

ÏËÓ‚‡ÌËfl Ë Ú. Ô.), ÓÔÚËÏËÁ‡ˆË-

ÓÌÌÓ-ÒÂÚÂ‚ÓÈ ‡Î„ÓËÚÏ Ë Ú. Ô.

ÅÓÎÂÂ ÔÓ‰Ó·ÌÓ Ó ‰ÓÒÚÓËÌÒÚ‚‡ı

Ë ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÍ‡ı ˝ÚËı ‡Î„ÓËÚÏÓ‚ Ë

„‡ÌËˆ‡ı Ëı ÔËÏÂÌÂÌËfl ËÁÎÓ-

ÊÂÌÓ ‚ ÍÌË„Â ‡‚ÚÓ‡ «íÓ˜ÌÓ ‚Ó-

‚ÂÏfl ‰Îfl êÓÒÒËË». çËÊÂ ‚

Í‡ÚÍÓÏ ËÁÎÓÊÂÌËË ÔË‚Ó‰ËÚÒfl

‡Î„ÓËÚÏ ‡Ò˜ÂÚ‡ ÔÎ‡ÌÓ‚ Ò ÔÓ-

ÏÓ˘¸˛ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ‡ÒÔÓÒÚ‡-

ÌÂÌÌÓ„Ó ÒÂ„Ó‰Ìfl ÓÔÚËÏËÁ‡ˆËÓÌ-

ÌÓ-ÒÂÚÂ‚Ó„Ó ‡Î„ÓËÚÏ‡.

ç‡˜‡Î¸Ì˚Â ‰‡ÌÌ˚Â:

■ ÔÎ‡Ì ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡/ÔÓ-

„ÌÓÁ/Á‡Í‡Á˚ ÍÎËÂÌÚÓ‚;

■ ÒÔÂˆËÙËÍ‡ˆËË Ë ÔÓÓÔÂ‡ˆË-

ÓÌÌ˚Â ÚÂıÔÓˆÂÒÒ˚ ÔÓËÁ‚Ó‰Ë-

Ï˚ı ËÁ‰ÂÎËÈ;

■ ÛÓ‚ÂÌ¸ Á‡Ô‡ÒÓ‚ ÔÓ ÒÍÎ‡‰‡Ï Ë

ÏÂÒÚ‡Ï ÒÍÎ‡‰ËÓ‚‡ÌËfl;

■ ÓÊË‰‡ÂÏ˚Â ÔËıÓ‰˚ ÓÚ ÔÓÒÚ‡‚-

˘ËÍÓ‚ Ë ËÁ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, ÓÊË-

‰‡ÂÏ˚Â ÓÚ„ÛÁÍË ÔÓÚÂ·ËÚÂÎflÏ;

■ ÂÒÛÒ˚ Ë „ÛÔÔ˚ ÂÒÛÒÓ‚.

APS-‡Î„ÓËÚÏ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚ

‰Îfl ‡Ò˜ÂÚ‡ ÔËÌˆËÔË‡Î¸ÌÓ ÓÚ-

ÎË˜ÌÛ˛ ÓÚ MRP, Â‡Î¸ÌÛ˛ ÏÓ-

‰ÂÎ¸ ÔÂ‰ÔËflÚËfl (ÚÓ ÂÒÚ¸ ÌÂ

‡·ÒÚ‡ÍÚÌ˚Â Ë ÊÂÒÚÍÓ ÓÔÂ‰Â-

ÎÂÌÌ˚Â ‡·Ó˜ËÂ Û˜‡ÒÚÍË Ò Ó‰Ë-

Ì‡ÍÓ‚˚ÏË Ï‡¯ËÌ‡ÏË ‚ Í‡Ê‰ÓÏ

ËÁ ÌËı, ÍÓÚÓ˚Â Á‡ÍÂÔÎÂÌ˚ Á‡

˝ÚËÏË Û˜‡ÒÚÍ‡ÏË Ë ÌÂ ÏÓ„ÛÚ Ó·-

ÒÎÛÊË‚‡Ú¸ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ˆÂıÓ‚ ËÎË

‚ÒÂ ÔÂ‰ÔËflÚËÂ, ‡ Â‡Î¸Ì˚Â Â-

ÒÛÒ˚ Á‡‚Ó‰‡, Í ÍÓÚÓ˚Ï ÓÚÌÓ-

ÒflÚÒfl Î˛‰Ë, ÒÚ‡ÌÍË ËÎË „ÛÔÔ˚

Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËfl, ÔÎÓ˘‡‰Ë, ËÌÒÚÛ-

ÏÂÌÚ˚ Ë ÓÒÌ‡ÒÚÍ‡ Ë Ú. ‰.

(ËÒ. 2). Ç ‡ÏÍ‡ı MRP II ÓÔË-

Ò‡ÌËÂ ·Ë„‡‰˚ ‡·Ó˜Ëı, Ó‰ÌÓ-

‚ÂÏÂÌÌÓ ‚˚ÔÓÎÌfl˛˘Ëı ‡·ÓÚ˚

Ì‡ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı Û˜‡ÒÚÍ‡ı, ÔË‚Ó-

‰ËÚ Í ÚÓÏÛ, ˜ÚÓ ‚ ERP-ÒËÒÚÂÏÂ

˜ËÒÎÂÌÌÓÒÚ¸ ‡·Ó˜Ëı ÏÓÊÂÚ ÓÔ-

Â‰ÂÎflÚ¸Òfl ‰Ó·¸˛ — 1,5; 3,17

˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ Ë Ú. ‰.

Ç ÓÚÎË˜ËÂ ÓÚ ÍÎ‡ÒÒË˜ÂÒÍÓÈ

ÒËÒÚÂÏ˚ MRP, ÂÒÛÒ˚ APS-‡Î-

„ÓËÚÏ‡ (ÓÔÚËÏËÁ‡ˆËÓÌÌÓ-ÒÂÚÂ-

‚‡fl ÏÓ‰ÂÎ¸) ÏÓ„ÛÚ ËÏÂÚ¸ ‰ÓÔÓÎ-

ÌËÚÂÎ¸Ì˚Â Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ‡ÚË-

·ÛÚ˚, Ú‡ÍËÂ Í‡Í Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËfl

‡·Ó˜Ëı ËÎË Ëı ‡Áfl‰, ı‡‡ÍÚÂ-

ËÒÚËÍ‡ Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËfl ËÎË ËÌ-

ÒÚÛÏÂÌÚ‡ (Ì‡ÔËÏÂ, «ÒÚ‡-

˚È», «ÌÓ‚˚È»), ÍÓÚÓ‡fl ÏÓÊÂÚ

ÓÔÂ‰ÂÎflÚ¸Òfl Â‡Î¸ÌÓÈ „ÛÔÔÓÈ

ÚÓ˜ÌÓÒÚË ËÎË ÒÍÓÓÒÚ¸˛ Ó·‡-

·ÓÚÍË. ÑÎfl Í‡Ê‰Ó„Ó ÂÒÛÒ‡ ÏÓ-

ÊÂÚ ·˚Ú¸ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ Ò‚ÓÈ „‡-

ÙËÍ ‡·ÓÚ˚, ÂÒÛÒ˚ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸

Ó·˙Â‰ËÌÂÌ˚ ‚ „ÛÔÔ˚ ÂÒÛÒÓ‚,

Ú‡ÍÊÂ ËÏÂ˛˘Ëı ‚ÔÓÎÌÂ Â‡Î¸-

ÌÓÂ Ì‡Á‚‡ÌËÂ («ÚÓÍ‡Ë 2-„Ó ‡Á-

fl‰‡», «ÚÓÍ‡Ë 6-„Ó ‡Áfl‰‡» —

ÒÏ. ‚˚¯Â), ˜ÚÓ fl‚ÎflÂÚÒfl ÔË·ÎË-

ÁËÚÂÎ¸Ì˚Ï ‡Ì‡ÎÓ„ÓÏ ‡·Ó˜Ëı

Û˜‡ÒÚÍÓ‚ (‡·Ó˜Ëı ˆÂÌÚÓ‚)

MRP-ÏÓ‰ÂÎË.

èËÏÂ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËfl ÚÂı-

ÔÓˆÂÒÒ‡ ‚ ÌÓ‚ÓÈ ÏÓ‰ÂÎË ÔÂ‰-

ÔËflÚËfl ‚˚„Îfl‰ËÚ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÏ

Ó·‡ÁÓÏ.

àÁ‰ÂÎËÂ Ä:

■ ÓÔÂ‡ˆËfl 050 «ÔÂˆËÁËÓÌÌ‡fl

ÏÂÚ‡ÎÎÓÓ·‡·ÓÚÍ‡»; ÌÂÓ·ıÓ‰Ë-

Ï˚Â „ÛÔÔ˚ ÂÒÛÒÓ‚: ÔÂˆËÁË-

ÓÌÌ˚È ÒÚ‡ÌÓÍ Ë ÚÓÍ‡¸ 6-„Ó

‡Áfl‰‡, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Â ÂÒÛÒ˚:

‡·Ó˜ËÈ 6-„Ó ‡Áfl‰‡, ÒÚ‡ÌÓÍ

‹ 1.

■ ÓÔÂ‡ˆËfl 055 «ÌÓÏ‡Î¸Ì‡fl ÏÂ-

Ú‡ÎÎÓÓ·‡·ÓÚÍ‡»; ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Â

„ÛÔÔ˚ ÂÒÛÒÓ‚: Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËÂ

‰Îfl ÌÓÏ‡Î¸ÌÓÈ Ó·‡·ÓÚÍË, ÚÓ-

Í‡¸ 2-„Ó ‡Áfl‰‡, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Â

ÂÒÛÒ˚: ‡·Ó˜ËÈ 2-„Ó ‡Áfl‰‡

àãà ‡·Ó˜ËÈ 3-„Ó ‡Áfl‰‡

àãà ‡·Ó˜ËÈ 6-„Ó ‡Áfl‰‡, ÒÚ‡-

ÌÓÍ ‹ 1 àãà ÚÓÍ‡¸ 6-„Ó ‡Á-

fl‰‡ àãà ÒÚ‡ÌÓÍ ‹ 2.

èË Ú‡ÍÓÏ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËË Â-

ÒÛÒÓ‚ ÌÂÚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË ÓÔÂ-

‰ÂÎflÚ¸ ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚Ì˚Â Ï‡¯Û-

Ú˚, ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ‚˚‰ÂÎËÚ¸ ‚ÓÁ-

ÏÓÊÌ˚Â „ÛÔÔ˚ ÂÒÛÒÓ‚, ÒÓ-

ÒÚ‡‚Îfl˛˘ËÂ ÍÓÚÓ˚ı Ë ·Û‰ÛÚ ÔÓ-

ÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ ÔÂÂ·Ë‡Ú¸Òfl ÔË

ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËË. èË ˝ÚÓÏ ·Û‰ÂÚ

ÔÓ‚ÂflÚ¸Òfl Ë Ëı Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌ-

Ì‡fl ‰ÓÒÚÛÔÌÓÒÚ¸ ‚Ó ‚ÂÏÂÌË, Ì‡-

ÔËÏÂ ‰Îfl ‰ÌÂ‚ÌÓÈ ËÎË ‚Â˜Â-

ÌÂÈ ÒÏÂÌ˚.

Планирование в APS
îÓÏËÓ‚‡ÌËÂ ÔÎ‡Ì‡ ÔÓËÁ-

‚Ó‰ÒÚ‚‡ ËÎË ÔÎ‡Ì‡ ÓÚ„ÛÁÍË ÔÓ

Á‡Í‡Á‡Ï ÍÎËÂÌÚÓ‚ Ò ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡-

ÌËÂÏ APS-‡Î„ÓËÚÏ‡ ÔÓËÒıÓ-

‰ËÚ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÏ Ó·‡ÁÓÏ.

ШАГ 1. РАСЧЕТ ПОТРЕБНОСТЕЙ В
МАТЕРИАЛАХ. ОПРЕДЕЛЕНИЕ ДА-
ТЫ НАЧАЛА РАБОТ, ДАТЫ ЗАКУ-
ПОК И ДАТЫ ОТГРУЗКИ/ДАТЫ
ВЫПУСКА ГОТОВОГО ИЗДЕЛИЯ

ê‡Ò˜ÂÚ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÒfl ÔÓ ‡Î-

„ÓËÚÏÛ MRP, ÌÓ Ò ‰‚ÛÏfl ÒÛ˘Â-

ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË ÓÚÎË˜ËflÏË.

ê‡Ò˜ÂÚ Ë‰ÂÚ ÌÂ ‰Îfl ‚ÒÂı

Ó·˙ÂÍÚÓ‚ ‚ÒÂı ËÁ‰ÂÎËÈ ·‡Á˚

‰‡ÌÌ˚ı Ó‰ÌÓ„Ó ÛÓ‚Ìfl ‚ÎÓÊÂÌ-

ÌÓÒÚË, ‡ ‰Îfl ‚ÒÂı ÍÓÏÔÓÌÂÌÚÓ‚

Í‡Ê‰Ó„Ó «„ÓÎÓ‚ÌÓ„Ó» ËÁ‰ÂÎËfl,

ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚ¸ ‚ ÍÓÚÓÓÏ Ì‡ ÍÓÌ-

ÍÂÚÌÛ˛ ‰‡ÚÛ ÏÓÊÂÚ ÓÔÂ‰Â-

ÎflÚ¸Òfl ÔÎ‡ÌÓÏ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡,

Á‡Í‡ÁÓÏ ÍÎËÂÌÚ‡ ËÎË ÔÓ„ÌÓÁÓÏ

ÒÔÓÒ‡. àÌ‡˜Â „Ó‚Ófl, ÒÌ‡˜‡Î‡

·ÂÂÚÒfl ÔÂ‚ÓÂ (‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË

Ò ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚Ï Ô‡‚ËÎÓÏ ‚˚-

·Ó‡) ËÁ‰ÂÎËÂ Ë ‡ÒÒ˜ËÚ˚‚‡ÂÚÒfl

«Ò‚ÂıÛ ‚ÌËÁ, ËÁ ·Û‰Û˘Â„Ó ‚

ÔÓ¯ÎÓÂ», Á‡ÚÂÏ ‚ÚÓÓÂ Ë Ú. ‰.,

ÔÓÍ‡ ‰Îfl ‚ÒÂı ËÁ‰ÂÎËÈ ÔÓÚÂ·-

ÌÓÒÚË ‚ Ï‡ÚÂË‡Î‡ı ÌÂ ·Û‰ÛÚ

‡ÒÒ˜ËÚ‡Ì˚ (ÒÏ. ËÒ. 3). á‡·Â-

„‡fl ‚ÔÂÂ‰, ÓÚÏÂÚËÏ, ˜ÚÓ ËÏÂÌ-

ÌÓ Á‡ Ò˜ÂÚ ˝ÚÓ„Ó ‰ÓÒÚË„‡ÂÚÒfl

‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‡ÒÒ˜ËÚ˚‚‡Ú¸

ÓÊË‰‡ÂÏ˚Â ‰‡Ú˚ Á‡‚Â¯ÂÌËfl

Í‡Ê‰Ó„Ó ÍÓÌÍÂÚÌÓ„Ó Á‡Í‡Á‡

ÍÎËÂÌÚ‡ ËÎË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó

Á‡‰‡ÌËfl.

Ç ÒÎÛ˜‡Â ÂÒÎË ‰‡Ú˚ Ì‡˜‡Î‡

ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡/Á‡ÍÛÔÍË ÌÂÍÓÚÓ-

˚ı ‰ÂÚ‡ÎÂÈ/Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚ ÓÍ‡-

Á˚‚‡˛ÚÒfl ‚ ÔÓ¯ÎÓÏ (ÒËÒÚÂÏ‡

«Ì‡Ú‡ÎÍË‚‡ÂÚÒfl Ì‡ ÒÂ„Ó‰Ìfl» —

ÒÏ. ËÒ. 4), ÏÂÚÓ‰ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡-

ÌËfl ÏÂÌflÂÚÒfl. èÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ

·ÂÛÚÒfl ˝ÎÂÏÂÌÚ˚ Ò ‰‡Ú‡ÏË Ì‡-

˜‡Î‡ ‡·ÓÚ ‡Ì¸¯Â «ÒÂ„Ó‰Ìfl» Ë
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ÏÂÚÓ‰ÓÏ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl «‚ÔÂÂ‰

ÓÚ ÒÂ„Ó‰Ìfl», ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚÒfl ÌÓ-

‚‡fl ‰‡Ú‡ Á‡‚Â¯ÂÌËfl ÔÓËÁ‚Ó‰-

ÒÚ‚‡ ËÎË ‰‡Ú‡ ÔÓÒÚ‡‚ÍË ÓÚ ÔÓ-

ÒÚ‡‚˘ËÍ‡.

ШАГ 2. ОПРЕДЕЛЕНИЕ ДАТ
НАЧАЛА/ЗАВЕРШЕНИЯ РАБОТ С
УЧЕТОМ ЗАГРУЗКИ ИМЕЮЩИХСЯ
РЕСУРСОВ

ëÛÚ¸ ˝ÚÓ„Ó ¯‡„‡ ÏÓÊÌÓ ÓÔ-

Â‰ÂÎËÚ¸ Í‡Í «ÔÓÚ‡ÎÍË‚‡ÌËÂ»,

ÚÓ ÂÒÚ¸ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ «ÒÌËÁÛ

‚‚Âı, ËÁ ÔÓ¯ÎÓ„Ó ‚ÔÂÂ‰».

èÓÒÎÂ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËfl ‰‡Ú˚ Ì‡-

˜‡Î‡ ‡·ÓÚ ÔÓ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Û/Á‡-

ÍÛÔÍÂ Ò‡ÏÓ„Ó ÔÂ‚Ó„Ó ‚ ÚÂıÌÓÎÓ-

„Ë˜ÂÒÍÓÈ ˆÂÔÓ˜ÍÂ Ï‡ÚÂË‡-

Î‡/‰ÂÚ‡ÎË, ÏÂÚÓ‰ÓÏ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡-

ÌËfl ‚ÔÂÂ‰ ÓÚ Ò‡ÏÓÈ ‡ÌÌÂÈ ‰‡-

Ú˚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡/Á‡ÍÛÔÍË, ÔÓ-

ÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ, Ì‡˜ËÌ‡fl Ò ÔÂ-

‚ÓÈ, ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚÒfl ‰‡Ú‡ Ë ‚ÂÏfl

Ì‡˜‡Î‡ Á‡‚Â¯ÂÌËfl Í‡Ê‰ÓÈ ÓÔÂ-

‡ˆËË Ò Û˜ÂÚÓÏ Ó„‡ÌË˜ÂÌÌÓÈ

Á‡„ÛÁÍË ÂÒÛÒ‡ ËÁ Á‡‰‡ÌÌÓÈ

„ÛÔÔ˚ ÂÒÛÒÓ‚. ÖÒÎË ‚ Á‡‰‡Ì-

Ì˚È ‰Ë‡Ô‡ÁÓÌ ‚ÂÏÂÌË Ò‚Ó·Ó‰-

ÌÓÈ ÏÓ˘ÌÓÒÚË Ì‡ Í‡ÍÓÏ-ÎË·Ó

ÂÒÛÒÂ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ (‚ÒÂ ‡·Ó-

˜ËÂ ËÎË ‚ÒÂ Â‰ËÌËˆ˚ Ó·ÓÛ‰Ó‚‡-

ÌËfl Á‡„ÛÊÂÌ˚ ÎË·Ó ÌÂ‰ÓÒÚÛÔÌ˚

ËÌÒÚÛÏÂÌÚ˚), ÚÓ ÓÔÂ‡ˆËfl ÔÂ-

ÂÓÔÂ‰ÂÎflÂÚÒfl Ì‡ ‰ÓÒÚÛÔÌ˚È

ÂÒÛÒ. ÖÒÎË ÊÂ Ú‡ÍÓ‚Ó„Ó ÌÂÚ,

‚ÒÂ ÓÔÂ‡ˆËË ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ

ÔÂÂÌÓÒflÚÒfl ‚ ·ÎËÊ‡È¯ÂÂ Ò‚Ó-

·Ó‰ÌÓÂ ‚ÂÏÂÌÌÓÂ «ÓÍÌÓ» ÔÂ‚Ó-

„Ó Ò‚Ó·Ó‰ÌÓ„Ó ÂÒÛÒ‡. í‡ÍËÏ

Ó·‡ÁÓÏ ÓÔÂ‰ÂÎfl˛ÚÒfl ‰‡Ú˚ Ì‡-

˜‡Î‡/Á‡‚Â¯ÂÌËfl Í‡Ê‰ÓÈ ÓÔÂ-

‡ˆËË ‰Îfl ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ‰‡ÌÌÓ„Ó

ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ‡ ËÎË „ÓÚÓ‚Ó„Ó ËÁ‰Â-

ÎËfl (ËÒ. 5).

ÑÂÈÒÚ‚Ëfl ‚ ‡ÏÍ‡ı ¯‡„‡ 1

‚˚ÔÓÎÌfl˛ÚÒfl ‰Îfl ‚ÒÂı ‰ÂÚ‡ÎÂÈ

ÔÓ ÛÓ‚ÌflÏ, Ì‡˜ËÌ‡fl Ò Ò‡ÏÓ„Ó

ÌËÊÌÂ„Ó. í‡Í ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚÒfl ‰‡Ú‡

Ì‡˜‡Î‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÒÎÂ‰Û˛˘Â-

„Ó ÔÓ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ˆÂÔÓ˜ÍÂ

ËÁ‰ÂÎËfl (·ÂÂÚÒfl Ò‡Ï‡fl ÔÓÁ‰Ìflfl

‰‡Ú‡ ÓÍÓÌ˜‡ÌËfl ‡·ÓÚ).

ÑÂÈÒÚ‚Ëfl ¯‡„Ó‚ 1 — 2 ‚˚-

ÔÓÎÌfl˛ÚÒfl ÔÓ ‚ÒÂÈ ÒÚÛÍÚÛÂ ËÁ-

‰ÂÎËfl ÒÌËÁÛ ‚‚Âı, ÔÓÍ‡ ÌÂ ·Û‰ÂÚ

ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ‡ ËÚÓ„Ó‚‡fl ‰‡Ú‡ „ÓÚÓ‚-

ÌÓÒÚË ÍÓÌÂ˜ÌÓ„Ó ËÁ‰ÂÎËfl.

ШАГ 3. СОКРАЩЕНИЕ ОБЩЕГО
ВРЕМЕНИ ПРОИЗВОДСТВА

ëÛÚ¸ ˝ÚÓ„Ó ¯‡„‡ ÏÓÊÌÓ ÓÔ-

Â‰ÂÎËÚ¸ Í‡Í «‚˚Úfl„Ë‚‡ÌËÂ», ÚÓ

ÂÒÚ¸ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ «Ò‚ÂıÛ

‚ÌËÁ, ËÁ Ì‡ÒÚÓfl˘Â„Ó ‚ ÔÓ¯ÎÓÂ».

ä ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÈ ‚˚¯Â ‰‡ÚÂ

ËÚÓ„Ó‚Ó„Ó ÓÍÓÌ˜‡ÌËfl ‡·ÓÚ

«ÔÓ‰Úfl„Ë‚‡˛ÚÒfl» ‰‡Ú˚ ÔÓËÁ‚Ó‰-

ÒÚ‚‡/Á‡ÍÛÔÓÍ ‚ÒÂı ‰ÂÚ‡ÎÂÈ/Ï‡-

ÚÂË‡ÎÓ‚ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÏÓ„Ó ËÁ-

‰ÂÎËfl Ò Û˜ÂÚÓÏ Á‡„ÛÁÍË ÂÒÛ-

ÒÓ‚, ÚÓ ÂÒÚ¸ ‰Îfl ‰ÂÚ‡ÎÂÈ/Ï‡ÚÂ-

Ë‡ÎÓ‚ ÌËÊÌÂ„Ó ÛÓ‚Ìfl ÔÂÂ-

ÓÔÂ‰ÂÎfl˛ÚÒfl ‰‡Ú˚ Ì‡˜‡Î‡/Á‡-

‚Â¯ÂÌËfl ‡·ÓÚ Ì‡ ·ÓÎÂÂ ÔÓÁ‰-

ÌËÂ (‚ Ó·˘ÂÏ ÒÎÛ˜‡Â).

èÓÒÎÂ Á‡‚Â¯ÂÌËfl ˆËÍÎ‡

ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl ‰Îfl Ó‰ÌÓ„Ó ËÁ‰Â-

ÎËfl Ú‡ÍÓÂ ÊÂ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ ‚˚-

ÔÓÎÌflÂÚÒfl ‰Îfl ÒÎÂ‰Û˛˘Â„Ó ËÁ-

‰ÂÎËfl ËÁ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ·‡-

Á˚ ‰‡ÌÌ˚ı. èË ˝ÚÓÏ Ï‡ÚÂË‡-

Î˚, Á‡ÂÁÂ‚ËÓ‚‡ÌÌ˚Â ÔÓ‰

ÔÂ‚ÓÂ ËÁ‰ÂÎËÂ, ÔÓÚÂ·Îfl˛ÚÒfl,

ÚÓÎ¸ÍÓ ÂÒÎË ‚ ÌËı ÂÒÚ¸ ËÁ·˚ÚÓÍ

(ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Ò Û˜ÂÚÓÏ ÏËÌË-

Ï‡Î¸ÌÓÈ Ô‡ÚËË), ‡ ÔË ‡Ò˜ÂÚÂ

‚ÂÏÂÌË Ò Û˜ÂÚÓÏ Á‡„ÛÁÍË Â-

ÒÛÒÓ‚, ÔÎ‡ÌÓ‚‡fl Á‡„ÛÁÍ‡ ‚ Â-

ÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÌÓ‚Ó„Ó ‡Ò˜ÂÚ‡ «Ì‡ÍÎ‡-

‰˚‚‡ÂÚÒfl» Ì‡ ÒÓÁ‰‡ÌÌÛ˛ ÔÂ‰˚-

‰Û˘ËÏ. Ñ‡ÎÂÂ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl

ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ ‰Îfl ÒÎÂ‰Û˛˘Â„Ó

ËÁ‰ÂÎËfl Ë Ú. ‰.

Ç Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ÔÓ„‡ÏÏ-

ÌÓÈ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ‡Î„ÓËÚÏ‡

‡Ò˜ÂÚ ÏÓÊÂÚ ÔÓËÁ‚Ó-

‰ËÚ¸Òfl Í‡Í ‰Îfl Ó‰ÌÓ„Ó

ËÁ‰ÂÎËfl (ÔÓ ÍÓÌÍÂÚ-

ÌÓÏÛ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌ-

ÌÓÏÛ Á‡‰‡ÌË˛ ËÎË

ÔÓ‰ Á‡Í‡Á‡ ÍÎËÂÌ-

Ú‡), Ú‡Í Ë ‰Îfl ‚ÒÂı

ËÁ‰ÂÎËÈ ·‡Á˚ ‰‡Ì-

Ì˚ı, Í‡Í Ò Ó·˘ËÏ

Ó·ÌÛÎÂÌËÂÏ Á‡„ÛÁÍË

Ë ÒÓı‡ÌÂÌËÂÏ Á‡ÂÁÂ-

‚ËÓ‚‡ÌÌ˚ı Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚,

Ú‡Í Ë ÌÂÚ.

Ç ÂÊËÏÂ «Ó‰ËÌÓ˜ÌÓ„Ó»

ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl (ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‰Îfl

ÔÂ‰ÔËflÚËfl, ‡·ÓÚ‡˛˘Â„Ó ÔÓ‰

Á‡Í‡Á) Í‡Ê‰˚È Á‡Í‡Á ‡ÒÒ˜ËÚ˚-

‚‡ÂÚÒfl Ò‚ÂıÛ ‚ÌËÁ, Ì‡ÍÎ‡‰˚‚‡fl

Ò‚ÓË ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË Ì‡ ÒÔÎ‡ÌËÓ-

‚‡ÌÌ˚Â ‡ÌÂÂ.

Ç ÂÊËÏÂ Ó·˘Â„Ó ÔÂÂÔÎ‡-

ÌËÓ‚‡ÌËfl ‰Îfl ‚ÒÂ„Ó „ÓËÁÓÌÚ‡

ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl Ó·ÌÛÎfl˛ÚÒfl ‚ÒÂ

ÒÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌÌ˚Â ‡ÌÂÂ ÔÓÚÂ·-

ÌÓÒÚË (ÍÓÏÂ ‚˚ÔÛ˘ÂÌÌ˚ı ‚

ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Á‡‰‡ÌËÈ), ‚˚·Ë‡-

ÂÚÒfl ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ Ó·˙ÂÍ-

ÚÓ‚ Í ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌË˛ (ÔÎ‡Ì,

ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Á‡‰‡ÌËfl, ÔÓ-

ÚÂ·ÌÓÒÚË ‚ ÔÓÔÓÎÌÂÌËË ÒÚ‡-

ıÓ‚Ó„Ó Á‡Ô‡Ò‡, ÔÓ„ÌÓÁ ÒÔÓÒ‡,

Á‡Í‡Á˚ ÍÎËÂÌÚÓ‚ Ë Ú. ‰.). Ñ‡ÎÂÂ

ÔÓ ‡Î„ÓËÚÏÛ, ÓÔËÒ‡ÌÌÓÏÛ ‚˚-

¯Â, ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ ÔÎ‡ÌËÛ-

˛ÚÒfl Ó‰ÌÓ Á‡ ‰Û„ËÏ ‚˚·‡ÌÌ˚Â

ËÁ‰ÂÎËfl.

ВРЕМЯ ОПЕРЕЖЕНИЯ — общее время производства изделия,
включая время производства и время закупки всех
необходимых компонентов

       

    

     

Операции

Закупаемые/
Перемещаемые

Сегодня Требуемая дата

Рис. 4. Ситуация «наталкивания на сегодня»
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èË Ú‡ÍÓÏ ÔÂÂÔÎ‡ÌËÓ‚‡-

ÌËË ‰‡Ú˚ Á‡‚Â¯ÂÌËfl ÒÔÎ‡ÌËÓ-

‚‡ÌÌ˚ı ‡ÌÂÂ, ÌÓ ÌÂ ‚˚ÔÛ˘ÂÌ-

Ì˚ı ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Á‡‰‡ÌËÈ ÏÓ-

„ÛÚ ËÁÏÂÌËÚ¸Òfl («Ò˙Âı‡Ú¸» ‚ÔÂ-

Â‰). é‰Ì‡ÍÓ Ó·˘ËÈ ÔÎ‡Ì ÚÂÏ ÌÂ

ÏÂÌÂÂ ·Û‰ÂÚ Â‡Î¸Ì˚Ï.

Оптимизация
ÇÚÓ‡fl ˜‡ÒÚ¸ ÏÂÚÓ‰‡ — ÓÔ-

ÚËÏËÁ‡ˆËfl ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡. éÔ-

ÚËÏËÁ‡ˆËfl ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ‚˚-

ÔÓÎÌflÂÚÒfl ‰Îfl ÒÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌÌ˚ı

Ë/ËÎË ÛÊÂ Á‡ÔÛ˘ÂÌÌ˚ı ÔÓËÁ-

‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Á‡‰‡ÌËÈ Ò Û˜ÂÚÓÏ

‚ÒÂı ÛÁÍËı ÏÂÒÚ. èË ˝ÚÓÏ ‚

·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒËÒÚÂÏ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û-

ÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ Ì‡ÍÎ‡‰˚‚‡Ú¸

Ì‡ ÔÓˆÂÒÒ ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÛÔ-

‡‚ÎÂÌËfl ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ fl‰

Ó„‡ÌË˜ÂÌËÈ. ä ÒÓ-

Ê‡ÎÂÌË˛, ÓÔËÒ‡-

ÌËÂ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ

‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌ-

Ì˚ı ÓÔÚËÏËÁ‡-

ˆËÓÌÌ˚ı ‡Î„Ó-

ËÚÏÓ‚ ‚˚ıÓ‰ËÚ

Á‡ ‡ÏÍË ˝ÚÓÈ ÒÚ‡-

Ú¸Ë. éÚÏÂÚËÏ ÎË¯¸

Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌ-

Ì˚Â, Ú‡ÍËÂ Í‡Í ÒÓ‚ÏÂ˘ÂÌËÂ

ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ô‡ÚËÈ

ËÁ ‡Ò˜ÂÚ‡ Ò·Ó‡ ÓÔÚËÏ‡Î¸-

ÌÓÈ ‰Îfl Á‡ÔÛÒÍ‡ ‚ ÔÓËÁ-

‚Ó‰ÒÚ‚Ó Ô‡ÚËË, ÒÓÒÚ‡‚ÎÂ-

ÌËÂ ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚˚-

ÔÓÎÌÂÌËfl ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı

Á‡‰‡ÌËÈ ËÁ ‡Ò˜ÂÚ‡ ÓÔÚËÏËÁ‡-

ˆËË ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË Ó·ÓÛ‰Ó‚‡-

ÌËfl (Ì‡ÔËÏÂ, ÔË ÔÓÍ‡Ò-

ÍÂ ËÁ‰ÂÎËfl ‡ÁÌ˚ÏË ˆ‚ÂÚ‡-

ÏË ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ÂÚÒfl ÔÓÒÎÂ-

‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl

Á‡‰‡ÌËÈ ÓÚ Ò‚ÂÚÎ˚ı ÚÓÌÓ‚ Í

·ÓÎÂÂ ÚÂÏÌ˚Ï, ‰Îfl ÒÓÍ‡˘ÂÌËfl

‰ÂÈÒÚ‚ËÈ ÔÓ ÔÓÏÂÊÛÚÓ˜ÌÓÈ

˜ËÒÚÍÂ Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËfl) Ë Ú. ‰.

Заключение
ç‡ÎË˜ËÂ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓÈ ËÌ-

ÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ Ò APS-

‡Î„ÓËÚÏÓÏ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl —

ÚÓÎ¸ÍÓ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÂ, ÌÓ ÌÂ‰ÓÒÚ‡-

ÚÓ˜ÌÓÂ ÛÒÎÓ‚ËÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó

ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË

ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓ„Ó ÔÂ‰ÔËflÚËfl.

é‰Ì‡ÍÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÒÚ‡˚ı Ë

ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ı ‡Î„ÓËÚÏÓ‚ ÔÎ‡-

ÌËÓ‚‡ÌËfl ‚ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓÈ ÒËÒ-

ÚÂÏÂ ÏÓÊÂÚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ Ó„‡ÌË-

˜ËÚ¸ ¯‡ÌÒ˚ ÍÓÏÔ‡ÌËË Ì‡ ÛÒÔÂı.

ÖÒÎË ‚˚ ‚˚·Ë‡ÂÚÂ ERP-

ÒËÒÚÂÏÛ, ÍÓÚÓ‡fl, ÔÓÏËÏÓ ‚ÒÂ„Ó

ÔÓ˜Â„Ó, ‰ÓÎÊÌ‡ Â¯‡Ú¸ Ë Á‡-

‰‡˜Ë ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÔÎ‡-

ÌËÓ‚‡ÌËfl, ‚˚·Ë‡ÈÚÂ ÒËÒÚÂÏÛ,

ÒÔÓÒÓ·ÌÛ˛ Â¯ËÚ¸ ˝ÚÛ Á‡‰‡˜Û

ËÏÂÌÌÓ Ì‡ ‚‡¯ÂÏ ÔÂ‰ÔËfl-

ÚËË, ÒËÒÚÂÏÛ ÒÓ ‚ÒÚÓÂÌÌ˚Ï

‡Î„ÓËÚÏÓÏ Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÎ‡ÌË-

Ó‚‡ÌËfl. èÓÒÍÓÎ¸ÍÛ Ò‚ÓËÏË

ÒËÎ‡ÏË ‚ÌÂ‰ËÚ¸ ÔÓ‰Ó·ÌÛ˛ ÒË-

ÒÚÂÏÛ, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ÌÂ‚ÓÁÏÓÊ-

ÌÓ, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Ó˜ÂÌ¸ Ú˘‡ÚÂÎ¸-

ÌÓ ÔÓ‰ıÓ‰ËÚ¸ Í ‚˚·ÓÛ ÍÓÏÔ‡-

ÌËË, ·ÂÛ˘ÂÈ Ì‡ ÒÂ·fl ÓÎ¸

‚ÌÂ¯ÌÂ„Ó ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ‡. Ç Í‡-

˜ÂÒÚ‚Â Ó‰ÌÓ„Ó ËÁ ÍËÚÂËÂ‚ ‚˚-

·Ó‡ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ÛÓ-

‚ÂÌ¸ ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌÓÒÚË ÂÂ ÒÓ-

ÚÛ‰ÌËÍÓ‚ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÒÓ‚ÂÏÂÌ-

Ì˚ı ÏÂÚÓ‰Ó‚ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl,

ÒÂ‰Ë ÍÓÚÓ˚ı, Í‡Í ‚Ë‰ÌÓ ËÁ

ÒÚ‡Ú¸Ë, ‰ÓÎÊÂÌ ÔËÒÛÚÒÚ‚Ó‚‡Ú¸

APS. à ÚÓ„‰‡ ÛÒÔÂ¯Ì˚ı ÔÓÂÍ-

ÚÓ‚ Ë ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ ‡·ÓÚ‡˛˘Ëı

ÓÒÒËÈÒÍËı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ ·Û‰ÂÚ

·ÓÎ¸¯Â...

Ö˘Â Ó‰ÌÓÈ ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚ÓÈ

MRP II fl‚ÎflÂÚÒfl ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ

‰Îfl ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl Ì‡¯ËÏË ÔÂ‰-

ÔËflÚËflÏË ÚÂıÌÓÎÓ„ËË «ÚÓ˜ÌÓ

‚Ó‚ÂÏfl». ê‡ÒÒÏÓÚÂÌËÂ ˝ÚÓ„Ó

ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡ ÚÂ·ÛÂÚ ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÓÈ

ÔÛ·ÎËÍ‡ˆËË.
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Рис. 5. Определение сроков начала/завершения операций


